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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,
egitim ve 6gretim isleridir. Egitim
ve Ogretim islerinde kesinlikle
basar1 saglamak gerekir. Bir

milletin gercek kurtulusu ancak bu

yolla olur.
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2024-2028 TEJIK PLANI



SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin
degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve
planli bir ¢calismay1 kac¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen
ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim  anlayisin1  sistematik  bir  sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

. Kapsamli ve o6zgiin bir galismanin sonucu hazirlanan

Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan  tespit edilen ve ulasilmasi  gereken
hedeflerinyoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan
Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde  bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina

dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet YILMAZ

Okul Midiiri



ONSOZ

Degisen giinlimiiz sartlarina bagli olarak birgok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal dlizenlemeler ve paydaslar kurumlarin
gelecege bakis agilarini 6nemli dlgiide etkilemektedir. Var olan bu degisim siirecinin kurumlar1 dogrudan ya da dolayl olarak etkilemesiyle kurumlar, varliklarini
sirdiirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve iist politika belgelerinin gerektirdigi dl¢iide stratejik hedefler gelistirilmektedir.
Stratejik planimizin hazirlanabilmesi i¢in 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Hazirlik siirecinde “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun
misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulagilabilir hedefler belirlenerek bu hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla olasi ¢éziim yollar
ortaya konulmustur.

Balikesir 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 say1li genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistir.

Stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in Oncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olugturulmustur. Stratejik Plan hazirlama stirecinde
oncelikle Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler incelenerek durum analizleri
yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak ¢alismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan planin
belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



Okul Kiinyesi

ili: Balikesir

Tlgesi: Altieyliil

Adres:

Dinkgiler Mahallesi Baruthane Caddesi No:11
Altieylill / Balikesir

Cografi Konum (link):

39°38'31.9'"N 27°52'29.6"E

Telefon Numarast:

0266 24921 76

Faks Numarasi;

e- Posta Adresi:

755898@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://edipgurcunilkokulu.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: 755898 Ogretim Sekli: Oglenci
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1994 Toplam Caligsan Sayisi 16
Kiz 95 Kadin 8
Ogrenci Sayisi: Erkek 69 Ogretmen Sayisi||| Erkek 3
Toplam 164 Toplam 11
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist :18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 18
Ogretmen Bagima Diisen Ogrenci Sayisi :17,87 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist 0
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve
kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
STRATEJIK PLAN UST KURULU STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Mehmet YILMAZ Okul Miidiirii Ismail CENGIZ Miidiir Yardimcisi
Ismail CENGIZ Miidiir Yardimcist Ozlem SAHIN Ogretmen

Ozlem BAYRAM Ogretmen Erengil OZTURK Ogretmen
Sennur KOCAMAN SARAC Ogretmen Serdar EROGLU Ogretmen
Meltem NAZLI Okul Aile Birligi Baskani Hafize KOZAN Ogretmen

Arzu UTKAN Ogretmen

Senay KIRAY Ogretmen




1.2. Planlama Siireci

i1-15.03.2024 stratejik planin onaya sunulmasi
1.2. Planlama Siireci
1- Su tarihte Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.
1-a) 05.10.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibi olusturuldu.
2- Su tarihte ¢alisma takvimimizi olusturduk.(10.10.2023)
2-a2)10.10.2023 stratejik planlama ekibi toplantisi yapildi
3- a-29.11.2023 Su tarihte durum analizi calismalarina basladik.
4-3)-30.11.2023 anketlerin yapilmast durum analiz
5- 30.11.2023 Su tarihte ya da tarihlerde paydaslarimizla yaptigimiz ¢alismalar konusunda anket goriisme v.b. yaptik.
6- 29.12.2023 stratejik planin hazirlanmasi okul miidiirimiiz ile durum analizimiz konusunda goriistiik.
7- 08.01.2024 Su tarihte Durum analizi kismuni bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.
8- 09.01.2024 stratejik planin hazirlanmasi ve yazilip onaya sunulmasi okul mudiirumiiz ile gortistiik
9-04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Mudiirliigtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.

10- 13.03.2024 Edip Giirciin ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planim sitemizde yayinladik



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus Ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goérusleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

e g ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),
e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiclti, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamasi,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.

Durum analizi: kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.



Sekil 1. Durum Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlari ile Uriin
Planin Degezlendirilmesi Ust Politika Belgeleri V® Hizmetleri: Belirlenmesi
Analizi Kurulus ici Analiz
® o

o e e
Kurumsal Tarihge PY Program Altprogram PY PESTLE ve GZTF
Analizi Analizi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi



2.1. Kurumsal Tarihge

EDIiP GURCUN iLKOKULU

Okulumuz 1993 yilinda Bulgaristan’dan zorunlu olarak go¢ eden soydaslarimizin barinma projesi i¢in Devletimizin, Dinkgiler Mahallesine yapmus oldugu 500
konutlu projenin miiteahhidi Mardinli Insaat Miithendisi Edip GURCUN isimli hayirsever tarafindan insa edilmistir.

Okul bitisik iki binadan olusmaktadir. A Binas1 2 katli olup 8 ilkokul dersligi, 1 anasinifi, 1 destek egitim odasi, 1 kiitiiphane, 1 ara¢ gere¢ odasi, 1 miidiir odasi, 1 miidiir

yardimcisi odas1 ve 1 §gretmenler odasi bulunmaktadir. B Binasi; tek katli olup A binasina bitisik vaziyette 1998 yilinda yapilmistir. B binasinda; 1 anasnifi, 1 kantin ve 1 kazan
dairesi mevcuttur.

1994-1995 egitim ve dgretim yilinda faaliyete gecen okulumuz 1994-1995 Egitim Ogretim yilinda ilk mezunlarini vermistir. 1997 yilinda hayata gecirilen 8 yillik
kesintisiz egitimin ardindan 2012-2013 Egitim Ogretim Yilina kadar Ilkokul ve Ortaokul olarak hizmet vermistir.2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul olarak
hizmet vermeye devam etmistir.

2020 yili Subat ayinda Valilikge alinan karar geregi okul binasi depreme dayaniksiz bulundugundan yikilmis, gecici olarak Dinkgiler Mahallesi Baruthane Caddesinde
bulunan Yunus Emre Ortaokuluna tasinmistir. Halen Yunus Emre Ortaokulunda 10 derslikte 164 6grenci, 2 idareci, 11 6gretmen, 1 memur, 1 gegici is¢i, 1 hizmetli ile egitim —
Ogretime devam etmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi :Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Balikesir

ilcesi: Altieyliil

Adres: Dinksller Mahalles Baruthane Caddes] No:11 Cografi Konum (link): 39°38'31.9'""N 27°52'29.6"E
Altieyliil / Balikesir
Telefon Numarast: 0266 249 21 76 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 755898 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://edipgurcunilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 755898 Ogretim Sekli: Oglenci
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1994 Toplam Calisan Sayisi 16
Kiz 95 Kadin 8
Ogrenci Sayist: Erkek 69 Ogretmen Sayis1| Erkek 3
Toplam 164 Toplam 11
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist :18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 18
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi :17,87 Sube Basima 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun galiganlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Cok Amagli Salon
Cok Amagli Saha
Kiitliphane

Okul Kat Sayisi
Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayist

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Is Atolyesi

T Odularn Al )5
Ogemenlerodm ) % |beeidvhe |
OwlOwumAlmm) hsge ey |
Ol babes (Atk Al |76 |

s |

Beceri Atolyesi
1517,63
1764,05
1517,63

Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2)
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m®)
Kantin (m2)
Tuvalet Say1s

Diger (ANA SINIFI.)

[e2}
o




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI . Kuz Erkek Toplam SINIF
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Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayist 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayist 0 Fotokopi Makinasi Sayist 2
Projeksiyon Sayist 0 Internet Baglant1 Hiz1 FIBER

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktanr

2022 20170,00 TL 22716,01 TL

2023 30834,82 TL 00 TL




2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planiyla hangi hedeflere ulasabildik hangi hedeflere ulasamadik. Kendimizi ¢nceki stratejik plana bakarak ne denli

basarili goriiyoruz.

Edip Giirciin Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da Midiirliigiimiiztin Tarihsel
Gelisimi, Yasal ytiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1 - tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1

analizler yapilmistir. .

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulun genel diizeni ve yapisi.(giris- ¢ikis saatleri, kag ders islendigi, tasimali olup olmadig1 vb.)
Okulda verilen hizmetler maddeler halinde. Ornegin;

1. 470 ogrenciye egitim-0gretim hizmeti sunabilecek kapasite vardir. 2023 yili itibariyle Yunus Emre Ortaokulunda 164 6grenci ile Egitim-
Ogretime devam etmekteyiz.

2. Okulumuz tasima merkezi degildir. Velilerin tuttugu 1 servis araci ile 16 6grenci Gogmen Konutlarindan okulumuza gelis-gidis
yapmaktadir.

3. Ogrenci belgesi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulummuz icin gecerli olan tist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar1

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e 2023 Yii Cumhurbaskanlig: Yillik Programi

e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déntisiim Programlari
e Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlar:
o MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

e Milli Egitim Sura Kararlar

o Milli Egitim Kalite Cercevesi

e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plan

e Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan:
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2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
A Okulu mudurliigiintin ilgili egitim 6gretim is ve islemleri yazilir.

Faaliyet alan1 Uriin ve hizmetler

. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarmin artirilmasi

1
2
3. Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin ytiriitiilmesi
4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

5

. Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi mumkin olmayan cocuklar icin alternatif erisim modellerinin

uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi

N

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yurtitiilmesi

. 7. Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin

Egitim ve Ogretim
artirilmasi

8. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin dtizenlenmesi

9. Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiirtittilmesi

10. Dijital egitim platformlar igeriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi

11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

12. Okul saghgma iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

ytrttilmesi

13. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin y{irtitiilmesi




14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriittilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

17. Ogrenci akademik basar1 ve 8grenme kazamimlarinin seviyesi artirilmasi

18. Yatihilik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ytiriittilmesi

19. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

20. Ilkokullarda Yetistirme Programi'min (IYEP) uygulanmasi

21. Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

22. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

23. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtini
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklassm modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

24. Ulkemizin kalkinmasinda o6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

25. Bilim ve Sanat Merkezlerinde (BILSEM) egitim alacak ozel yetenekli ogrencilerin yonlendirilmesi,
tanilanmasi ve yerlestirilmesi

26. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarm takip edilmesi

27. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgmin artirilmasi

28. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok

gorgiiyt temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin




yapilmasi

29. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak o6grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi

30. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel
sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilmesi icin gerekli altyapi ¢alismalarmin takip
edilmesi ve desteklenmesi

31. Olgunlasma enstitiileri is ve islemlerinin ytirtittilmesi

32. Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilmasi

33. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim Ogretim yapisiyla
Turkiye'nin ihtiya¢c duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gelistirilen
politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi

34. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilmesi

35. Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katillm ve tamamlama
oranlar1 artirilmasi

36. Yapay zeka uygulamalar gelistirilmesinin saglanmasi

37. Hibrit egitimin egitimde kullanilmasinin saglanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytirtitiilmesi

2. Okuma kulttirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin yiirttiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dtizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik calismalar

ytrttilmesi




5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

6. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim {rtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalarin yiirtittilmesi

7. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip edilmesi

8. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkénlarin tiim ilimiz capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

9. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger
tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

10. Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi

vb. is ve islemlerin ytiriittilmesi

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Uluslararas: degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilimiz capinda ytirttiilmesi

2. Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan smavlarinin
uygulanmasi

3. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve Onerilerin iletilmesi

4. Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve il genelinde
duyurulmasi

5. Farkli Smuf seviyelerinde 6grenim goren ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme
dtizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

6. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu




saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

. Yapilan sinavlarin sonuclarim1 degerlendirmek suretiyle egitim politikalarmin olusturulmas: ve gelistirilmesi

amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina analiz edilerek

sonuclarin degerlendirilmesi.

. Kamu kurum ve kuruluslar: ile 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,

gorevde ytikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytirtitilmesi

. Smavlara iliskin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve

O0gretmen ve personellere

. Seminer, mesleki egitim

yonelik)
Okul Aile Birligi . Yeni yonetimin belirlenmesi, calisma esaslarmin belirlenmesi
Faaliyetleri
Ogrencilere Yonelik . Kilttirel Degerlerin tanitilmasi
Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

. Gezi vs.




2.6. Paydas Analizi

Oncelikle i¢(kurumdaki egitim 6gretimi dogrudan etkileyen unsurlar) ve dis paydaglar(kurumdaki egitim 6gretimi dolayl yoldan etkileyen

unsurlar) belirlenmelidir.

Paydaslar I¢ Paydaslar D1s Paydaslar

Milli Egitim Bakanlig1 X
Ilge Milli Egitim Mudurlugi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X
Ogretmenler X
Veliler
Belediyeler
Muhtarlik
Okul Aile Birligi X
Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X
v.b.

X XX




2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurum i¢i analiz bolumiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kilturt,
kurumun arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Edip

Giirciin {lkokulu Miidiirliigii biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli

Ogrencisaylar siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve

B Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi

Devam-devamsizhik verileri uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen

faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

Insan kaynaklar1 verileri kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici

R P MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair

Ogrenme ortam verileri Tl b e
verileri icermelidir.

Okul / kurum ortamini

degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
alimaktadir.

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclar:

1
; I N M n

Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

Edip Giirciin Ilkokuluna katilan 93 6grenci iizerinden; 12 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 1200 olup bunun iizerinden;

1- Kesinlikle Katiliyorum 626 puan,

2- Katiliyorum 117 puan,

3- Kararsizim 59 puan,

4- Kesinlikle Katilmiyorum 55 puan,

5- Katilmiyorum 43 puan sonucu ¢ikmistir.



Ogretmen Anketi Sonuclar:

10

9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 H — _

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

Edip Giirciin Ilkokulu 13 6gretmen ve 2 idareci olmak iizere 15 6gretmen iizerinden; 17 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puan1 170 olup bunun iizerinden;

1- 94 puan Kesinlikle Katiliyorum,

2- 48 puan Katiliyorum,

3- 0,47 puan Kararsizim,

4- 0,1 puan Kesinlikle Katilmiyorum,

5- 0,1 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.



Veli Anketi Sonuclari:

10

5
4
3
2
1
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Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kesinlikle Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum

VELi GORUS VE DEGERLENDIRME ANKETI

Edip Giirciin ilkokulu katilan 70 veli iizerinden; 22 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 110 olup bunun iizerinden;

1- 90 puan Kesinlikle Katiliryorum,

2- 50 puan katiliyorum,

3- 4 puan Karasizim,

4- 1 puan Kismen Katiliyorum,

5- 1 puan katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.



GZFT (Gtugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakl1 olan

glicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
‘Cabsanlar e  Kurum yéneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmas
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e  Yardime personelin yeterli olmasi
Veliler . e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile ig birligi icinde olmas.
S e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmasi
‘Bina ve Yelrllelské - e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Donanim ¢ Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Giiclii ve koklii bir yapiya sahip olmast
' Butge """"""""" o Il(;e Milli egmm mudurlugumuz kl.r‘.[a.s.iYe., temizlik vb ihtiyaglarlmlzl karsilamasi.
Yonetim Siiregleri e Yonetim siirecleri igerisinde dgretmenlerimizin, dgrencilerimizin ve velilerimizin gorisleri alinarak basarili bir yonetim siireci
olmasi
4 Iletlslm Surec;lerl e Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.
vb




Zayif Yonler

B R -
; - Ogrenciler - o Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi -
; Calisanlar o Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi N
S PP o
© Veliler - o Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi :
- >
5 Blna ve Yerleske -~ o Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikligi 2
T e L D e L e P R R R R L R L R RRRRES
- Donanim - e Konferans salonunun olmamasi -
L L2 L2
7 > e Okulun spor salonunun olmamasi -
* Biitce . e QOkul biitcesinin olmamasi. .
- Yonetim Siiregleri .o Elektrik sisteminin yetersizligi. :
’ ~ e Okul giivenliginin yetersiz olusu. b
~ letisim Siirecleri :
Vb
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Dissal Faktorler

Firsatlar

-

* Politik
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Ekonomik

-~ Sosyolojik

ZNNN N N N N N N N N N s

~ Teknolojik

~ e OKkul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi y
~ e Saglikl internet baglantisinin olmasi y

* Mevzuat-Yasal

-
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- Ekolojik
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.
Egitime erigsim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami

da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Y6nlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

I 2 | Oryantasyon ¢aligmalarimin ¢esitlendirilmesi, okul dncesi egitimin yayginlastiriimasi I
3 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

-

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi
Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

1
2
3
4 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
5
6
7

l Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme I

Kurum igi iletisimi gii¢clendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayiginin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarm olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmas:

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi




2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kiilttirti, bir kurumun igsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davrams bigimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdr.

Bir bakima, kurum kiilttirti, bir kurumun Kkisiligi olarak dustintilebilir. Kurum kiiltiirti, calisanlarin nasil ¢alistigl, nasil etkilesimde bulundugu,
organizasyonun hedeflerine ve degerlerine nasil bagh oldugu gibi faktorleri igerir.

Kurum kiiltiiriinde;

1.

Degerler ve Inanclar: Bir kurumun temel degerleri ve inanclari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir.

Bu degerler, organizasyonun etik prensiplerini ve amaclarini yansitabilir.

Normlar ve Davranmis Bicimleri: Kurum kultiirti, belirli davranis bicimlerinin kabul gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir.

Ornegin, igbirligine dayali bir kiiltiirde ekip calismast ve yardimlasma norm haline gelir.

Tletisim Tarzi: Kurum kiiltiiri, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigini etkiler. Agik ve seffaf bir iletisim kiiltiirti, calisanlarin bilgiye

daha kolay erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanir.

Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislari ve yaklasimlari, kurum kultiirtinti biiytik olctide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak

calisanlaria ornek olurlar.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiiltiirii, galisanlarin islerine olan bagliliklarin1 ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum

kiltiirt, calisanlarin motivasyonunu artirabilir.

Degisime Agiklik: Bazi kurum kiiltiirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 énemseyen bir

yaklasimi benimser.

Disartya Yansima: Kurum kiltiirti, organizasyonun disariya nasil gortindiigiinti ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve

genel kamuoyu, kurumun degerlerini ve yaklasimlarimi disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.



2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11
1-3 HiZMETLI 0 1 2
4-6 SINIF OGRETMENI 0 0 0
7-10 SINIF OGRETMENI 0 0 0

HIiZMETLI 0 0 0

W SINIF OGRETMENI 2 0 14
OKUL ONCESI 0 0 0

YABANCI DiL 0 0 0

SINIF OGRETMENI 2 0 18

16-20 YABANCI DiL 1 0 17
OKUL ONCESI 1 0 18

SINIF OGRETMENI 2 5 33

20 ve iizeri OKUL ONCESI 1 0 32
HiZMETLI 0 0 0

Tablo 3 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen

2021

2022

2023

2021

Kuruma Katilan Ogretmen

2022

2023

Toplam

0

0

0




Tablo 40gretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Onceki Yillar Hizmetici Egitim Sayisi

Gelecek Donem Hedefleri (Tahmini)

(Titm Ogretmenlerin Toplami)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Toplam 46 149 82 60 63 52 51 48
Tablo 5 Kurumdaki mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Sira Gorevi Kadin Erkek Egitim Durumu Hizmet Yil1
1 VHKI. 0 1 ONLISANS 24
2 HIZMETLI 0 1 ILKOKUL
3 GECICI ISCI 1 0 ORTAOKUL

Tablo 6 Okul Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman
Norm Sayis1

Mevcut Kapasite

Sayisi

Goriisme Odas1 Sayisi

Danismanlik Hizmeti Alan

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Rehberlik Hizmetleri Ile lgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sa

Ogretmenlere
Yonelik

Ogrencilere
Yonelik

Valilere Yonelik
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2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Okuldaki arag gereg ve fiziki mekanlarin tamamui tablo halinde gosterilir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda,
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini,
kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 7. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce 20000 25000 30000 40000 50000 60000
Okul Aile Birligi 22500 25000 30000 35000 40000 45000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Projre gelirleri 0 0 0 0 0 0

Toplam 42500 50000 60000 75000 90000 105000




2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis ¢evresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmas,
analizin bes temel faktorunu temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarimni ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giicli yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayni zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlari tek
cati1 altinda toplamip Egitim Bakanhigina baglanmistir. Maarif Teskilati Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler
meydana getirilmistir. 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttrk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir.
18.08.1997 tarih ve 4306 sayil1 yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve
28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili Hkt')gretim ve Egitim Kanunu Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
zorunlu egitim 12 yila cikarilmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmas: ve egitime %100

Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal
ekonomi topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alam1 kapsamaktadir. Balikesir’in i¢ kistmlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve
hayvancilik 6nemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikcilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve
zeytinyag tiretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriintin gelismesini ve iilkede s6z sahibi olmasini saglamaktadir. Kiiciikbas ve biiytikbag

hayvancilik, tavukguluk, balik¢ilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektortindeki gelir kaynaklarini olusturmaktadir.



Balikesir kirmizi et tiretiminde Tiirkiye'de ilk {i¢ icerisinde bulunurken kirmizi et iretimi sigir ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige
gecis il icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis tirtinlerin tiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Tirkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin icinde yer almaktadir. Yumurta tiretimine bakildiginda ise
Balikesir Turkiye genelinde ilk 3'tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in siit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Ttirkiye’de
ilk iki icinde yer aldig1 goriilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir endiistri olusturan Istanbul, [zmir ve Bursa gibi biiytik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren 6nemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya tizerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6énemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in onemli madenlere sahip
olmasinin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmas: ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektdrtinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bircok tarim ve maden tiriinlerinin ithalat ve ihracatin1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis
ticaret fazlasi veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine 6nemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir
olmanin bélge insanina bircok katkisi bulunmaktadir. Ozellikle bolge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim iizerine daha fazla
odaklanilmasini saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler ¢ocuklarmin egitim ihtiyaclarmi daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarmi cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini
saglamaktadirlar.
¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyis1 olan stratejik bir noktada yer
almasimdan dolay: Tiirkiye'nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, go¢ yollarmin 6nemli bir kavsagi durumundadir. TUIK in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuglarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye

ulasmistir. Ytizolgtimii 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.



Niifus bakimindan en biiytik ilceleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiiciik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir
ilinin aldig1 ve verdigi go¢ oranlarina bakildiginda ise aldig1 go¢ lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiistinde bulunmaktaydi. il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir I1 Ozel idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 llce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmustir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieyliil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile
birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20"ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, nemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmasi ve farkli turizm segeneklerini sunmasi agisindan Marmara
Bolgesi'nin en ¢ok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Goénen olmak {izere ¢ok sayida turistik bolgeye
sahiptir. Sahil bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler icin giizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile cevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir.
Ayrica Balikesir merkezde bir Bandirma ilcesinde de bir adet {iniversite bulunmaktadir. Saghk alani agisindan Balikesir ili incelendiginde
Balikesir’in 14 devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir'in sosyal ve kiilttirel agidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin cesitli bircok kursa katilmasinmi olanakhi kilmaktadir. Farkh
aktivitelere katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim dgretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimu,
ogrenme 6gretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araclar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale
getirdigi bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullanimimin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme
ortaminin zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigim sdyleyebiliriz. Ilimiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi
kapsaminda ilimiz genelindeki kurumlarin donanim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve gtivenilir internet altyapisi ile egitim siirecinde

zenginlestirilmis.



Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarmi saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da zengin ve
cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarmin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarinin etkin kullanimini saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir'in ilerlemesi saglanacaktur.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu gticti araciligryla desteklenen hak
ve yasalarin toplamu olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasmin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel almarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri yuirtitiilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir. Balikesir’in iklim yapis1 incelendiginde ti¢ iklimin bir arada
gortldugu tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim gortilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlar:1 sicak ve kurak, kislar1 ise iik ve yagisli gegcmektedir. Akdeniz

iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir’in daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir.



I¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini hissettirmektedir. Farkli iklim &zelliklerinin bir arada olmasi sebebiyle bitki ortiisti oldukca
cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarinin yariya yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alani
kaplamaktadir. Ormanlarin biiyiik bir kismini ise karagam, kizilcam, kayn, giirgen, mese, sogtit ve ¢inar gibi agac tiirleri olusturmaktadir. Ayrica
bitki orttisti yontinden zengin olan Kazdag: Milli Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdagi Goknar1 Tabiat1 Koruma
Alan1 Balikesir’de bulunan doga gitizellikleridir. Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde ozellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34
familyaya ait 92 bitki tiirti, 266"y1 askin kus ttirti ve 23 balik ttirtintin varlig: tespit edilmistir. Balikesir’in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin

diizenlenmesi, doga ytriiyiislerinin yapilmasi ve canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayf, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin icsel giicli yonleri, igsel zayif yonleri, dissal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek igin
kullanilan bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis ¢evresini anlamak icin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda giiclii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlar1 nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun gtiglii ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar1 tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiglii ve zayif yonler kurum ici analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” bolumiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir. GZFT analizinin sonugclar: asagidaki tablolarda verilmistir.



Tablo 8. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

% Diger kurumlarla yiirtitiilen yerel projeler
% Oturmus bir kurum kulttirtine sahip olma
% Sosyal medyanin etkili kullanimi
% Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik
% Kurum sitesinin etkin, aktif ve giincel kullanimi
% Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler
% Destek egitim smiflarmin olusturulmasi
s Tam giin egitimin varlig1
< Universiteler ile isbirligi yapabilme kabiliyeti
% Resmi yazismalara hizl cevap verilmesi
» Halk egitim kurslarinin gesitliligi
» Tasimali egitim imkanlarinin saglanmasi
% Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi
+» Planli calisma sisteminin olmasi
% Mesleki gelisim kurslariin agilmasi
% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi
% Sorunlara ¢6ztim odakl1 hizl1 bir yaklasimin sergilenmesi
+ Bilim fuarlarimin yapilmasi
% Degerler egitiminin 6nemsenmesi
% Ulusal ajans projelerinin gergeklestirilmesi
% Rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi
% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
» TUBITAK projelerinin desteklenmesi
% Projelerin desteklenmesi
< Ogrenci odakl, yapici, destekleyici egitim
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% Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi

% Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi

% Yeterli donanim saglanmasi

% Okul ve ¢evresinin temizligine 6nem verilmesi

% Egitim materyallerinin temin edilmesi

% Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

% Derslik sayisinin artirilmasi

% Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma

% Okullarin daha giivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi

% Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi

% Personel iliskilerinin iyi olmasi

< Ogrenci bagarisimi artirmaya yonelik bilimsel faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

% Ar-Ge biriminin gerceklestirdigi calismalar

% Kitap okuma faaliyetlerinin yapilmasi

¢ Basar1 odakli calisma sisteminin olusturulmasi

% STEM egitimi ¢alismalarinin yapilmasi

< Ogzel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi

% GMK ve yurtdis: projelerinin desteklenmesi

% Yenilik¢i yaklasimlarin benimsenmesi

% Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri

% Din 6gretimi faaliyetleri

% Destekleme ve yetistirme kurslarmin agilmasi

% Bagimlilikla miicadele egitimleri ve bilgilendirme ¢alismalar1

% Okullara destek verilmesi




% Kurs ve smavlara yonelik basvuru yazilarmm zamanlama
problemi

< Il merkezine uzak olan okullarin diizenlenen faaliyetlere
katiliminin yeterince desteklenmemesi

< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

% Planlamada yetersizligi

% Resmi yazilarin iletilmesinde ge¢ kalinmasi

% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi

» Halk egitim merkezlerinde matematik ders saatlerin az olmasi

» Ailelere yonelik egitimin azlig:

% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmasi

% Gorevlendirmelerin egitim 0Ogretim yili basladiktan sonra
gerceklestirilmesi

% Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi

+ Ilgelerde sosyal faaliyetlerin azlig1

% Ders arag gereg eksikligi

» Ders saatlerinin fazlalig1

» Egitim-6gretim disi galismanin fazla olmasi

» Sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

¢ Evrak islerinin fazla olmasi
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% Meslek liselerine yonelik ekipman eksikligi

% Meslek liselerinde uygulamali egitim alan1 olan atolyelerin
calisma alanlarina gore yenilenmemesi

% Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi

% Okullardaki fiziksel ihtiyaclar

% Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
kapsaml1 bilgiye sahip olmasi gerekliligi

% Okullarda hizmetli personel eksikligi

% Rehber 6gretmen azlig1

% Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

< Ucretli 6gretmen atamalarinin ¢ok geg yapilmasi

% Kirsal kesimde bulunan okullarin malzeme agisindan yeterince
desteklenmemesi

% Spor alanlarinin az olmast

+ Ikili egitim yapan okullarin sayisinin az da olsa var olmasi

* Yerel projelerde niteligin azalmasi

% Gezi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin azlig:

% Yabanci dil 6gretimi icin yeterince ¢alismanin yapilmamasi

% Mesleki egitime yeterli onemin verilmemesi



FIRSATLAR

% Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi % Okul profillerinin giiclii olmasi

% Etkinliklere verilen 6nem % Farkli sosyo-kiiltiirel ve ekonomik ozelliklere sahip ilcelerin
% Cevre ile igbirligi olmasi

% Iletisime aciklik % 11 merkezinde okullasma oranmnin fazla olmasi

% Kolay ulasilabilirlik % Smif mevcutlarinin az olmasi

+» Ailelerin bilin¢li olmasi % Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
¢ Sehirde tiniversitenin olmasi olmasi

% Cografi konum < Ogretmen ve 6grenci kalitesinin yiiksek olmast

% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi % Okul-aile-6grenci isbirligi

% Iklim ve ulasim imkanlarinin iyi olmasi % Velilerin egitime deger vermesi

< Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarinin 6n plana alinmasi % Personelin deneyimli olmasi

+* Yeniliklere agik olunmasi

TEHDITLER

% Tarimsal gog % Bazi1 Okullara ulasimin zor olmasi
% Merkeze uzak okullara gereken 6nemin verilmemesi % Hizmet binalarmin yapisal eksikligi
% Balikesir ilinin cografi btiytiklugi % Birlestirilmis smif uygulamasi
% Bazi branslarda dgretmen eksikligi % Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi
% Balikesir’in biiytik sehirlerin arasinda kalmasi % Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
< Ogretmen tesviklerinin azlig1 % Egitim 6deneklerinin azlig1
% Kaynaklarin yanlis noktalara yonlendirilmesi % Ucretli 6gretmen uygulamasi
% Calisma stirelerinin fazlalig1 ¢ Sinif mevcutlarinin fazla olmasi
% Kilturel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim
Ogretime uygulanmasi




2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda
egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuclar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir.
TOWS analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da gticlendirilmesi, zayif yonlerin {istesinden gelinmesi, firsatlardan yararlamilmasi ve
tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate aliarak gticlii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmais ve

egitim ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 9. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Boliimleri

Tespitler/Sorun Alanlar1 Thtiyaclar/Gelisim Alanlar1

» Okul binasinin depreme dayaniksiz 6l¢lim sonucunda

2019 - 2023 yikilmis ve Yunus Emre Ortaokulu binasma tasmmustir.
Stratejik Planinin Ayrica 2020 yihindaki Pandemi sonucunda uzaktan
Degerlendirilmesi egitim-6gretime gecilmesi sonucunda 2019-2023 Stratejik

Planin hedeflerine ulasilamamustir.

Paydas Analizi » Pandemi doneminde Okul Aile Birlikleri calisamamustir. >

Kurum ici Analiz Okulun kendi binasina tasinmasi  sonucunda >

olumsuzluklarin bir cogu giderilmis olacaktir.



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
3.3. Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararas: standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar:1 dikkate alarak bireylerin zihinsel,
bedensel, sosyal ve Tiirkge dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is giictinti karsilayan, becerileri 6lcen milli, manevi ve kiilttirel

degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
2. Kilttirel ve sanatsal duyarlilik 7. Katilimcilik ve istisare kulttiri

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliligi 8. Sorumluluk

4. Din ahlak ve degerlere baglilik 9. Vatanseverlik

5. Hukuk ve adalet 10.Liyakat



TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getiritken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdasligin, bilimin ve
aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige dncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma Ozgirligiinii garanti altina alan
akademik 6zgiirliikk; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel
yonetimi  siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basar1 0Olgiitii temelinde
gergeklestirilmesi esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumbhuriyete ve ¢agdashigin, bilimin ve
aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel
degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen

calismalarin 6grenci odakli olmasi, Ggrenciyi ilgilendiren kararlara &grencilerin
katiliminin saglanmasi esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan Kkalite
bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

10) Katilimcilik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci,
kaliteli yonetim icin paydaslarla ¢aligma ilkesi Universitemiz igin énemlidir.

11) Ulke sorunlarina/dnceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilacak oncelikli
unsurlara duyarli bir toplum olusturmak icin iiniversite olarak iizerimize diisen
gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.



3.2. Amac ve Hedeflere fliskin Mimari

e Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapist kurulacaktir Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim 6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek

dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Hedef 1.1: . Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir. Basta

dezavantajli bireyler olmak {izere tiim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve dgretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak

Amac 2: :  Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanmmlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik bagarilari artirilacak ve
ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlar: gibi akademik basariyi takip eden ve olcen gostergeler...)

Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek

bicimde gelistirilecektir

Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet igi egitim,
egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve galistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglar1, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek etigi,
Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve
verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun gérevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik,

giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bi¢imde siirdiiriilebilirlik ve
verimlilik esasina gore gelistirilecektir. (Okul ve gevresinin temizligi, Okul ve gevresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve
beceri atdlyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplant1 odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biit¢e kullanim (ortadgretim kurumlari igin),
Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak
tasarrufu, Yesil alanlar, Is saghig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)



Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almas1, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimu, Ilgili sektérler, iiniversiteler ve STK lar ile
isbirligi, Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tanimlari, Yetki devri,
Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari,
Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢alismalar gibi konularda gostergeler...)

3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Tablo 10. Hedef Kartlar1

EGITIiM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii flkokul

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donamimli olarak bir {ist grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Plan
. : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG 1.1.1 20 giin ve iizeri oziirsiiz devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma
orani 1(%)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihifiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

Stratejiler saglanacaktir.




EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktr.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024

Degeri

Stratejiler




KURUMSAL KAPASITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Plan
. : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026

Degeri

PG 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) sayisi.

§-3.1.1 Fiziki mekanlari iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
§-3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin okul aile birligi ile is birligi yapilacaktir.

Stratejiler




EGITIM OGRETIMDE KALITE

Okul Kurum Tiirii Ilkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2027

Degeri

Stratejiler




Performans Gostergeleri

No PE”RFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG 11a g/eglt bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani 95 100 100 100 100 100

PG.1.1.b Il}<'0.ku1 birinci simf 6grencilerinQen en az bir yil okul 6ncesi 95 100 100 100 100 100
egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG.1.1c. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine 100 100 100 100 100 100
katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik 0 0 0 0 0 0
yapan 0grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik 0 0 0 0 0 0
yapan yabanci 6grenci orant (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)

PG.1.1.9. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani 0 50 80 100 100 100
(%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda ac¢ilan kurslara katilan kisi 0 10 15 20 o5 30

sayisi (say1) (halkegitim)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligsmasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylil
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin calismalar Is1T‘1a}‘l CENGIZ 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir, Miidiir Yardimcisi
113 Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goériismeler Rehberlik Servisi Her aym son haftas!
yapilacaktir.
114 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimmin kolaylastirilmasi igin = Ismail CENGIiZ Mavis 2024
- rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir. Miidiir Yardimcisi Y
) .. Ismail CENGIiZ Her ayin son haftasi
- o <
115 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam orani (%) (halk egitim) Miidiir Yardimeis:
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara katilan kisi sayis1 (say1) Ismail CENGIZ Her ayin son haftas
1.1.6 oo 1
(halkegitim) Miidiir Yardimcisi
1.1.7
1.1.8
- 119
- 1.1.10 |
s J

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.



Ilkokullar icin

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1:  Ogrenme kazamimlarm takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve
Ogrencilerimize iyi bir vatandag olmalar i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranig ve aligkanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlar: gibi akademik bagariyt takip eden ve dlcen gostergeler...)

Performans Gostergeleri

J———————
i

i Mevcut HEDEF

]

’ 5
/ i
- No . PERFORMANS GOSTERGESI d
i | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 |
§ C _ ¢ 30 40 ;50 60 ¢ 70 80
1 PG211 ¢ Ogrenci Basina Okunan Kitap Sayisi ! g / !
i f f i i i
) . 80 85 90 90 95 100
PG.2.1.2 Yabanc1 Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)
N %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.2.1.3 EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani
N _ %80 %385 %90 %100 %100 %100
EBA Portalina Kayitli Ogrenci Orani
Egitim-0gretim y1l1 igerisinde 4. Sinif 6grencilerden belge %085 %90 %100 %100 %100 %100
alanlarin orani
. ) , %2 %5 %38 %10 %20 %30
Iftihar belgesi alan 6grenci Orani
[lkokul Yetistirme programina déhil edilen 6grencilerden %100 %100 %100 %100 %100 %100
basarili olanlarin orani
; 3 Okul saglig1 ve hijyen egitimi konusunda egitim alan 6gretmen ? 11 11 E 11 11 ? 11 11 E
; ' orani ; ; ; ;
4 g A i A i
i ] i / i /
i ] i / i /
! ! ! ) ! !




. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi
1. Okuma saati etkinliginin icerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Miidiir Yardimecisi
Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalari saglanacaktir. Miidiir Yardimeisi
Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi
3. EBA Portal1 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimu tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcisi
Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi
4. Velilere EBA portal1 tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Midiir Yardimcist
Belge alan oOgrenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan Ogrenci orani ISI?a}.l CENGIZ Her aym son haftast
5. Miidiir Yardimcisi
artirtlacaktir.
Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi
6 Iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. Miidiir Yardimcist
. ismail CENGIiZ Her ayin son haftasi
7 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Miidiir Yardimcisi
Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardimcist




Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere
yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katllim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katulim oranlary, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dist etkinliklere
katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
/ GOSTERGESI 12023 2024 12025 2026 1 2027 2028 I
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
PG.2.11 ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci 10 20 30 40 50 60
Orant (%) .
/ e - J i
' PG.2.12 Okgl d1§1 Ogrenme ortan}l?rl kapsamlnda diizenlenen 10 20 30 40 ; 50 60 ;
. gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani i i
! PG.2.1.3 Cevre Bilincinin Artirtlmasina Y6nelik Etkinlik Sayisi 10 20 i 30 40 é 50 60 ;
z e v 1. .. i :
: (;eivre Blhnmnm Artirilmasina Yonelik Etkinliklere Katilan 10 20 30 40 ; 50 60 ;
: Ogrenci Orani ! !
(“)lful Sporlarl Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan 10 20 30 40 50 60
Ogrenci Orani , , ,
Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Orani § 10 20 f 30 40 I 50 60 4{
Yiiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi | 10 20 30 40 ‘ 50 60




Eylemler

; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi y Sorumlusu Tarihi

o . B o ] ) ] Ismail CENGIZ Her ay1n son haftasi

1 Og@npllerln yetenekl?rlne uygun alanlarda blhms"el, k.ultu¥el, sanats.a!, sporFlf ve toplum hizmeti alanlarinda’ \riidiir Yardimeis:

etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.

Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi

2 Miize, orenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Miidiir Yardimcist
Ismail CENGiZ Her ayin son haftasi

3 Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igerenSosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilecektir. Miidiir Yardimecisi
' Ismail CENGIZ Her ay1n son haftasi

4 Belediye ve Il Cevre Orman Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak ¢evre bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir. ' Miidiir Yardimcisi
i Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi

5 Ogrencilerin Cevre bilincine yonelik etkinliklere aktif katilimi tesvik edilecektir. Midiir Yardimecisi
Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi

6 Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardimecisi
Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi

7 Yarigma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi
% ) " Tsmail CENGIZ Her ayin son haftasi

8 - Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Miidiir Yardimecisi

g /

B B



TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi

yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlar: artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve 6gretim ile ilgili konferans ve ¢alistay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora,
profesyonel gelisim aglari, yabana dil..), Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, iy doyumunu ve
motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve
becerilerine uygun gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek

personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayis1 17,87

Odiil alan personel oran1 % 30

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel oran1 %100
Lisansiistii egitim sahibi personel oran1 % 10

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel oran1 % 10

C diizeyi ve iizeri dil puanina sahip 6gretmen oranm1 % 0
Uluslararast hareketlilik programlarina katilan personel oran1 % 50

Ogretmen memnuniyet oran1 % 90



Performans Gostergeleri

N PEREORMANS Mevcut HEDEF
0 o . T [
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama Egitimleri Alan 2 5 ? 7 12
PG.3.1.1 N 0 1 i
Ogretmen Orani '
PG.3.1.2 Tasarim Beceri Atdlyelerine Yénelik Egitim Alan Ogretmen 0 0 0 0 E 0 0
Sayis1/Orani §
PG... Ders Dis1 Egitim/Egzersiz Faaliyetleri Yiiriiten Ogretmen 0 0 0 0 0 0
Oranmi
Eylemler
] 1 ) i ! - ]
j No Eylem ifadesi i Eylem Sorumlusu i Eylem Tarihi i
; éismail CENGIZz éHer aym son haftasi ;
; 3.1.1. [Web 2 araglarina yonelik 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. ‘Midir Yardimeist ; ;
i i i i
f - .. - . . ; f
Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atolyelerine Yonelik Egitimlere tesviki Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi
3.1.2 |saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi
Ismail CENGIZ Her ayn son haftasi
3.1.3 | Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi saglanacaktir. Miidiir Yardimecisi

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetleriﬂden beklenen sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigimde siirdiiriilebilirlik ve
verimlilik esasina gore gelistirilecektir.(Okul ve ¢evresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve
beceri atdlyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplant1 odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biit¢e kullanimm (ortadgretim kurumlari igin),
Girisimcilik, Mali destek saglanmasi,

Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is sagligl ve
giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)



Performans gostergeleri

Sube bagina diisen 6grenci sayisi 18,00

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare) 9

Tasarruf edilen kaynak miktari 0
Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek 0
Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani % 70

Donatim ihtiyaglarinin giderilme oran1 % 95

| PERFORMANS

: GOSTERGESI

_________ S
|

1 PG.3.1.1 I Heniiz yayginlastirilmasi yapilmamig ve maliyetli bir gosterge

lpoars |

PG.3.1.2 | Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayisi

| |

T =" |

I PG. I Besi kul Sertifik

I | Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1)

e S

| |

I I Beyaz Bayrak Sertifika Sayist (0-1)

———————— e e

| | '

| | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani

| |

.55

I I Geri Doniistim Kapsaminda Yapilan Etkinlik Sayist

I Mevcut I HEDEF I
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Eylemler

R

] g ; g "y
§ No ; Eylem ifadesi § Eylem Sorumlusu E Eylem Tarihi
. - . Ismail CENGIZ " Her ay son haftasi
311 Gelggegln .Labarotuvar Smiflariin kurulumu igin alternatif kaynaklarin hayata Miidiir Yardimers
gecirilmesi
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf Ismail CENGIZ Her ayin son haftasi
3.1.2 | kiltiriiniin olusturulmasina yonelik tedbir/egitim ve etkinliklerin hayata’ Midiir Yardimcisi
gecirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasinin alinmasma yonelik faaliyetlerin / [smail CENGIZ Her ayin son haftasi
3.1.3 diizenlenmesi Miidiir Yardimecist
fsmail CENGIZ Her ayn son haftasi
Beyaz Bayrak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin diizenlenmesi Midiir Yardimcist
Ismail CENGIZ Her ay1n son haftasi
Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin edilecektir. Miidiir Yardimeisi
Ismail CENGIZ Her ay1n son haftasi

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimei, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

(Okul ydnetiminde ve karar alma siireglerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere velilerin katilimu, Ilgili sektorler, iiniversiteler ve STK’lar ile
isbirligi, Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Y&netsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Ozdegerlendirme, Is tanimlar, Yetki devri,
Amag ve hedeflerine yonelik risklerin ve risklere karsi onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet standartlari,

Atik Pil, Sifir Atik vb. konularda paydas isbirligi ile etkinlikler planlanacaktir.

Miidiir Yardimcisi

Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢aligsmalar1 gibi konularda gostergeler...)




Performans gostergeleri
Veli toplantilarina katilim oran1 % 80

Okul internet sayfasinin goriintiilenme say1s1 40-60

Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi i¢in gerceklestirilen faaliyet sayisi 10

Veli memnuniyet oran1 % 90
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No - PERFORMANS
v -~ GOSTERGESI
',\‘>\/.\/\/_\/\/.\/\/.\/\/_\/\/.\/\/.\/\/.\/\/.\/'\,‘\‘3 ///////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////
/.\ ’ >
~PG.3.1.1 ~- Veli memnuniyet orani (%)
-2 2
“PG.3.1.2 * Calisan Memnuniyet Anketinden Cikan lyilestirmeye Agik
N -~ Alan Say1si

Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1. | Velilerin goriislerinin dikkate alindig1 bir yonetim anlayis1 benimsenecektir.

3.1.2 |lyilestirmeye acik alanlara yonelik tedbirler alinacaktir.

Ismail CENGIZ
Midir Yardimecisi

Ismail CENGIZ
Midir Yardimecisi

Her ayin son haftasi

Her ayin son haftasi

Mevcut HEDEF .
— < <

2023 2024 2025|2026 2027 (208
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 25000 40000

Valilikler ve Belediyelerin Katkist 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 22500 | 25000 30000 | 35000 40000 45000
10| 42500 | 50000 60000 | 75000 90000 105000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.



Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

~I Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan ~ Ocak-Temmuz donemi

- raporun kurum miidiiriine sunulmast

Her yilin Temmuz ay1
igerisinde

N
N T T

Izleyen y1lin Subat ay1 sonuna ;i Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin ~ Bir yillik donem
kadar ~ degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi ¥

,\/\/\/\/\/\/\

5.1. A Okulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Edip Giirciin [lkokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Altieyliil Tlce Milli Egitim Miidiirliigi ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Altieylil Ilge Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme

Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasz,

3. Stratejiler kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin mitidurliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.



5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Edip Giirctin ilkokulu Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, yil sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagin diistindtigiintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Edip Giirciin Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.

Degerlendirme
toplantilarinin
gergeklegtirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yillik
planlamalarin
yapilmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk altr aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme 2
Izleme raporunun

toplantilarimin
hazirlanmasi ve sunulmasi

gergeklestirilmesi

Sekil 2. [zleme Degerlendirme Stireci



